
 
 
 
 
 
 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ของ สกอ. 
ชนิด 

ตัวบงชี้ 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ ๙ เดือน 

(๑ กรกฎาคม ๒๕๖๕ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 
คะแนนท่ีได 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

(ระบุชื่อเอกสาร) 

องคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ 

๕.๒ การบริหารของสํานักเพ่ือการกํากับ 

ติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและ 

เอกลักษณของสํานัก   

P  ๑ พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT โดยเช่ือมโยงกับ
วิสัยทัศนของสํานักและสอดคลองกับวิสัยทัศนของสํานัก สถาบัน 
รวมท้ังสอดคลองกับกลุมสถาบันและเอกลักษณของสํานัก และพัฒนา
ไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปตามกรอบเวลา
เพ่ือใหบรรลผุลตามตัวบงช้ีและเปาหมายของแผนกลยุทธและเสนอ
ผูบริหารระดับสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

 ๒ ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง ท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและ
ระบุปจจยัเสีย่งท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุม
ไดท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักและใหระดับความ
เสี่ยงลดลงจากเดิมอยางนอย ๑ เรื่อง 

 ๓ บริหารงานดานหลักธรรมภบิาลอยางครบถวนท้ัง ๑๐ ประการ โดย
อธิบายผลการดําเนินงานอยางชัดเจน 

 ๔ คนหาแนวปฏิบัติท่ีดีจากความรูท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคล ทักษะของผูมี
ประสบการณตรง และแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ตามประเด็นความรู อยาง
นอยครอบคลมุพันธกิจดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
ดานการบริหารจดัการ จดัเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพรออกมาเปน
ลายลักษณอักษรและนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 

 ๕ การกํากับตดิตามผลการดาํเนินงานตามแผนการบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 

 ๖ ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและ
กลไกท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับพันธกิจและพัฒนาการของสํานักท่ี
ไดปรับใหการดําเนินงานดานการประกันคณุภาพเปนสวนหน่ึงของการ

๕ คะแนน - คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจดัทํา

แผนท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ 

ปงบประมาณ ๒๕๖๕ และ ๒๕๖๖  

- การประชุมเชิงปฏิบัติการการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม การจัดทํา

แผน ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๕ และ

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

- การวิเคราะหสภาวะองคกร  กําหนด

กลยุทธ และการทบทวนปรัชญา 

วิสัยทัศน พันธกิจ โดยการวิเคราะห 

SWOT ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๖  

- แผนกลยทุธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ 

ป ๒๕๖๔- ๒๕๖๗) 

- แผนกลยุทธดานการเงิน ๔ ป 

๒๕๖๔-๒๕๖๗ 

- แผนปฏิบัตริาชการสาํนักศิลปะและ

วัฒนธรรมประจําปงบประมาณ 

๒๕๖๖  

รายงานผลการดําเนินการประกันคุณภาพภายในตามองคประกอบตัวบงช้ี 

ระดับสํานัก ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ (รอบ ๙ เดือน) 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 



๒ 
 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ของ สกอ. 
ชนิด 

ตัวบงชี้ 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ ๙ เดือน 

(๑ กรกฎาคม ๒๕๖๕ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 
คะแนนท่ีได 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

(ระบุชื่อเอกสาร) 

บริหารงานสํานักตามปกติท่ีประกอบดวย การควบคุมคุณภาพ การ
ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

- รายงานการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ และ

แผนปฏิบัตริาชการประจําป

งบประมาณ ๒๕๖๕  

- แผนอัตรากําลัง ระยะ ๕ ป ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
- แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมท่ี ๑. ระดับความสาํเร็จในการ 

ดําเนินงานหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

P  ๑ มแีผนการดําเนินงานหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 
 ๒ มีการดาํเนินงานตามแผนหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 
 ๓ กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 
 ๔ ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 
และบรรลผุลตามเปาหมายของแผนไมนอยกวารอยละ ๗๕ 
 ๕ นําผลการประเมินมาเปนขอพิจารณาในการปรับปรุงแผน 
หรือกิจกรรมการดําเนินงาน 

๔ คะแนน - แผนหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 
ปการศึกษา ๒๕๖๕ 
- โครงการ/กิจกรรมหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 
- รายงานผลการดําเนินงานแผนการ
ดําเนินงานหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๖๕ 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมท่ี ๒. ระบบและกลไกดาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

P  ๑ กําหนดนโยบายและทิศทางการสงเสริมศลิปวัฒนธรรมและความเปน
ไทยเพ่ือการพัฒนาตอยอดและสรางคุณคา ตามจุดเนนของสถาบัน 
 ๒ จัดทําแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย และกําหนดตัวบงช้ี
วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผน รวมท้ังจัดสรรงบประมาณเพ่ือให
สามารถดําเนินการไดตามแผน 
 ๓ มีการบูรณาการงานดานศลิปวัฒนธรรม กับการเรียนการสอน หรือการ
วิจัย หรือการบริการวิชาการ ซึ่งนําไปสูการสืบสานการสรางความรู ความ
เขาใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกตใชศิลปวัฒนธรรม 
 ๔ กํากับติดตามใหมีการดําเนินงาน และประเมินความสําเร็จตามตัวบงช้ี
ของแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย และรายงานตอผูบรหิาร
สถาบัน 

๔ คะแนน - นโยบายและทิศทางการสงเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
- แผนดานศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย ปการศึกษา ๒๕๖๕ 
- กิจกรรม/โครงการการบูรณาการงาน
ดานศิลปวัฒนธรรม กับการเรยีนการ
สอน หรือการวิจยั หรือการบริการ
วิชาการ 
- รายงานสรุปผลการดําเนินงานตาม

แผนดานศลิปวัฒนธรรมและความเปน
ไทย ปการศึกษา ๒๕๖๕ 



๓ 
 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ของ สกอ. 
ชนิด 

ตัวบงชี้ 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ ๙ เดือน 

(๑ กรกฎาคม ๒๕๖๕ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 
คะแนนท่ีได 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

(ระบุชื่อเอกสาร) 

 ๕ นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมดานศลิปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 
 ๖ มีผลงานการสรางแหลงเรียนรูหรือชุมชนตนแบบ หรือองคความรู หรือ
นวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหสอดรับกับสังคมสมัยใหม 
 ๗ กําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวันธรรมและความเปนไทยซึ่งเปน
ท่ียอมรับในระดับชาต ิ

- ภาพถายแหลงเรยีนรู 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมท่ี ๓. ผลงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีสามารถสรางรายไดใหแก
ชุมชนและมหาวิทยาลัย  อันเกิดจากการนํา
ศิลปวัฒนธรรมมาสรางมลูคาเพ่ิม 

P  ๑ มีกิจกรรม/โครงการในการสรางผลงานดานศิลปวัฒนธรรม 
 ๒ มีการดําเนินงานตามกิจกรรม/โครงการในการสรางผลงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 ๓ กํากับติดตามการดําเนินงานตามกิจกรรม/โครงการในการสรางผลงาน
ดานศิลปวัฒนธรรม 
 ๔ ประเมินผลการดําเนินงานตามกิจกรรม/โครงการในการสรางผลงาน
ดานศิลปวัฒนธรรม และบรรลุผลตามเปาหมายของกิจกรรม/โครงการ ไม
นอยกวารอยละ ๗๕ 
 ๕ นําผลการประเมินมาเปนขอพิจารณาในการปรับปรุงกิจกรรม/
โครงการ 

๔ คะแนน - โ ค ร ง ก า ร ก า ร ส ร า ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ
เศรษฐกิจสรางสรรคเชิงศิลปวัฒนธรรม 
จากวิถีชีวิตจากภูมิปญญาของคนใน
ชุมชน 
-  ต น แ บ บ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สรางสรรคเชิงศิลปวัฒนธรรม จากวิถี
ชีวิตจากภูมิปญญาของคนในชุมชน ๒ 
ช้ินงาน 
 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมท่ี ๔. จํานวนกิจกรรมท่ีเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีสราง
ความรู และนําไปถายทอดหรือสามารถสราง
คุณคาตอสังคมชุมชน 

O  ๑ จํานวน ๑-๒ กิจกรรม/โครงการ 

 ๒ จํานวน ๓-๔ กิจกรรม/โครงการ 
 ๓ จํานวน ๕-๖ กิจกรรม/โครงการ 
 ๔ จํานวน ๗-๘ กิจกรรม/โครงการ 
 ๕ จํานวน ๙-๑๐ กิจกรรม/โครงการ 

๕ คะแนน - กิจกรรม/โครงการเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ี
สรางองคความรู และนําไปถายทอด
หรือสามารถสรางคณุคาตอสังคม
ชุมชน 

ตัวบงช้ีเพ่ิมเติมท่ี ๕. ผลลัพธดานศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 

O  ๑ จํานวนองคความรู ๒ เรื่อง 

 ๒ จํานวนองคความรู ๓ เรื่อง 
 ๓ จํานวนองคความรู ๔ เรื่อง 
 ๔ จํานวนองคความรู ๕ เรื่อง 
 ๕ จํานวนองคความรู ๖ เรื่อง 

๕ คะแนน - องคความรู เรื่อง ประวัติศาสตร และ
ศิลปกรรมทองถ่ินสรรคสรางผลิตภัณฑ 
- องคความรู เรื่อง มอญในนครสวรรค 
พ.ศ. ๒๕๔๐ – ๒๕๕๙ 



๔ 
 

องคประกอบ/ตัวบงชี้ของ สกอ. 
ชนิด 

ตัวบงชี้ 

สรุปผลการดําเนินงานรอบ ๙ เดือน 

(๑ กรกฎาคม ๒๕๖๕ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 
คะแนนท่ีได 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

(ระบุชื่อเอกสาร) 

- องคความรู เรื่อง เรียงรอย ถอยเพลง
จีน – ไทย สานอดีตสูความรวมสมัย
ดวยดนตรี 
-  อ ง ค ค ว า ม รู  เ รื่ อ ง  ข อ ง กิ น . . .
(นครสวรรค) อันเน่ืองมาจาก “ขาว” 
-  อ ง ค ค ว า ม รู  เ รื่ อ ง  พ ลิ ก โ ฉ ม
ศิลปวัฒนธรรมสูงานสรางสรรคเชิง
พาณิชยศิลปยุคใหม 
- องคความรู เรื่อง “ระบําภูษานาฏ
ราชชนนี” : แนวคิดการแสดงและการ
เรียบเรียงดนตรี 
- องคความรู เรื่อง ความรูเ บ้ืองตน
เ ก่ี ย ว กั บ สั ง ค ม วั ฒ น ธ ร ร ม จี น ใ น
นครสวรรค 

คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบงชี ้  ๔.๕๐ คะแนน  

 

 


